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58 Heinrich Ursprung
2.1 Vor der Amtsiibernahme!

Unsere Hochschule ndhert sich einer Phase, in der das matericlle
Wachstum gebremst wird oder zum Stillstand kommt. Auf dem Perso-
naisektor ist das schon dieses Jahr spiirbar, Bei den Finanzen wird es in
kommenden Jahren spiirbar werden. Im Sektor Neu- und Umbauten
wird s sich in einer Verzégerung pendenter und projektierter Bauten
ausdriicken.

Ich werde mir Mithe geben, die Interessen der ETHZ im Schul-
ratsbereich so zu vertreten, dass unsere Schule im Vergleich mit den
Annexanstalten und der EPFL den ihrer Bedeutung entsprechenden
Anteil an Mitteln erhilt. Ich mochte aber festhalten, dass unsere
heutigen personellen und finanziellen Mittel zusammen mit den Gebiu-
lichkeiten und Einrichtungen ein Potential darstellen, das auch ohne
weiteren Zuwachs einen stabilen Zustand auf einem hohen Plateau
ermoglicht, den wir nicht als Stagnation zu bezeichnen brauchen. Von
Stagnation konnten wir nur dann sprechen, wenn wir den Fehler
begingen, neue gute Projekte von uns zu weisen mit der Begriindung, sie
konnten ohne gleichzeitige Zuteilung neuer Mittel nicht bewiltigt
werden. Ich bin nicht bereit, diesen Fehler zu begehen. Vielmehr werde
ich versuchen, fiir forderungswiirdige neue Projekte im Rahmen unserer
Hochschule Lebensraum zu schaffen, und zwar durch Umgruppierung
von Personen und Sachmitteln, durch betriebliche Straffung bestehen-
der Institute und durch vermehrte Zusammenarbeit mit andern Hoch-
schulen. Ich sehe in diesem Problemkreis eine der Hauptaufgaben des
noch zu bestimmenden Betriebsdirektors. Es liegt nun allerdings in der
Natur der Hochschulen, dass Umgruppierungen nur relativ langsam
maglich sind. Im Falle von Professuren bildet die Riicktrittsrate den
begrenzenden Faktor.

Dieser Umstand hat anderseits den Vorteil, uns viel Zeit fur
sorgfiltige Vorbereitung zu verschaffen. Bei jeder Neubeseizung einer
Professur kann griindlich gepriift werden, ob die Professur auf dem
gleichen Lehr- und Forschungsgebiet erneuert werden solle. In ausge-
sprochen rasch sich entwickelnden Wissensgebieten wird das oft nicht
der Fall secin diirfen, wenn wir nicht durch konservative Neubesetzun-
gen eine echte Stagnation einleiten wollen. Es liegt ebenso in der
Eigenart der Hochschulen, dass betriebliche Straffungen nur ungern

1 Kurze Ansprache in der Gesamtkonferenz der ETH-Professoren am 28. Jum 1973,
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vorgenommen werden, gegen den Widerstand eines historisch gewach-
senen Besitzstandbegriffs itber Personal, Raum und Finanzen. Hier wird
ein Umdenken nétig sein. Ein Umdenken wird auch nétig sein in der
Einstellung zur Zusammenarbeit mit andern Hochschulen des Bundes
und der Kantone. |

Wer soll die sorgfiltige Privfung diéser Fragen durchtithren? Nicht
die Verwaltung, sondern die Dozenten. Nicht die Verwaltung soll
Wissenschaftspolitik betreiben, sondern in allererster Linie die Dozen-
tenschaft der Hochschulen - unserer eigenen, aber auch fremder
Hochschulen. Ich habe die Absicht, vor allem die Forschungskommis-
sion vermehrt fiir diese Aufgabe einzusetzen, in dem Sinne, dass sie
bestehende, ETH-eigene Projekte laufend verfolgt und damit Entschei-
dungsgrundlagen schafft auch fiir einen Vergleich mit neuen Projekten,
die an uns herangetragen werden. Diese Beurteilung wird gleichzeitig
Entscheidungsgrundlagen fiir die ETH-interne Zuteilung von Mitteln
verschaffen. Ich werde mich dabei weniger von der Vergangenheit eines
Instituts leiten lassen, als von der Gegenwart und vor allem der nahen
Zukunft. Die Forschungskommission wird durch diese neuen Aufgaben
bedeutend stirker belastet sein als bisher. Ihr Einsatz fiir die Losung
dieser Aufgaben entspricht dem Konzept von Prisident Hauri, der im
Rahmen seines nach meiner Meinung hervorragenden Vorschlags fiir
die Reorganisation der Schulleitung die Absicht gedussert hat, einen
grossen Teil der Mitarbeit auf die Dozentenschaft zu delegieren. Seine
Organisation erlaubt es aber, Dozentenkommissionen in rein admini-
strativen und technischen Belangen wirkungsvoll zu unterstiitzen. In
diesem Sinne werde ich der Forschungskommission, aber auch der
Planungskommisston, der Reformkommission und dem Sektor Informa-
tion Mitarbeiter aus dem Stab der Schulleitung zur dauernden Unter-
stiitzung zur Verfiigung stellen. Mit dieser Massnahme maochte ich ein
Bestreben unterstreichen, das mir besonders am Herzen liegt: dass
Dozentenschaft und Verwaltung zusammenspannen und am gleichen
Strick ziehen. Herr Rektor designatus Zollinger hat mir versichert, er
werde mir bei der Verwirklichung dieser Absicht helfen. Ich meine nun
aber nicht, dass dadurch die Abgrenzung der Aufgaben von Dozenten-
schaft und Verwaltung verwischt werden solle. Ich sehe diese Abgren-
zung ganz klar so, dass es die Aufgabe der Verwaltung ist, die Durch-
fithrung von Forschungs- und Lehrprogrammen der Dozentenschaft zu
erleichtern und die wissenschaftspolitischen Leitbilder der Dozenten-
schaft im Rahmen des Moglichen in die Wirklichkeit zu tibertragen. Die
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Verwaltung ist fiir die Dozentenschaft da, nicht umgekehrt. Aber beide
Teile miissen die Gewissheit erlangen, auf das gleiche Ziel hinzuarbei-
ten: die Qualitdt unserer Hochschulen zu erhalten und zu erhéhen.
Originalitit der Forschung und Zeitgerechtheit des Unterrichts sind
nach meiner Meinung das beste Mass fiir diese Qualitit.

Wohl fast jeder der Anwesenden hat sich in irgendeiner Funktion
mit dem Problem der Reform befasst. Es gibt Kommilitonen, die der
Uberzeugung sind, Reform miisse Revolution bedeuten. Ich stemme
mich gegen diese Ansicht. Eine Revolution ist darauf ausgerichtet,
zundchst das Bestehende zu zerstdren, und das ist an uaserer Hochschu-
le nicht notig, Es gibt andere Kommilitonen, die der Uberzeugung sind,
Reform ergebe sich als evolutiver Prozess von selbst. Diese Auffassung
fasse ich personlich als Resignation auf, welcher die im Zeitalter
beschleunigter intellektueller Evolution nétige Dynamik fehlt. Es gibt
schliesslich Kommilitonen, die konstruktiv, aggressiv, mit klaren Zielset-
zungen und klarem Verstindnis fiir die Realisierbarkeit Anderungen
dort vornehmen wollen, wo dokumentierbare Schwichen bestehen,
Diese konstruktiven Reformer konnen sich auf meine Unterstiitzung
verlassen.

Ich erachte es als ausserordentlich wichtig, dass Dozenten, Ver-
waltung und Schulleitung sich persoénlich kennenlernen. Ich werde
periodisch Aussprachen veranstalten, in deren Verlauf ohne Geschifts-
ordnung, ohne Antrige und ohne Abstimmungen Meinungen vorge-
bracht und Fragen gestelit und beantwortet werden kénnen. Je nach
Thema werde ich die einen oder andern Stinde zu solchen Aussprachen
einladen. Die erste Aussprache ist dem Thema «Beziige der Doktoran-
den» gewidmet; ich habe die Mittagszeit vom 30. Oktober dieses Jahres
dafiir reserviert und mochte Sie schon jetzt einladen, dann mit einem
Sandwich bewaffnet zu erscheinen und in einem informellen Gesprich
mit der Schulleitung und Vertretern der Verwaltung Ihre Meinung iiber
dieses schwierige und schwerwiegende Problem darzustelien. Auch
personlich werde ich mich sehr anstrengen, Sie kennenzulernen. Ich
bitte Sie, mir dazu Zeit einzurdumen. Die ETH zédhlt heute iiber hundert
Institute; wenn ich pro Woche zwei Institute besuchen kann, so braucht
das doch immerhin ein Jahr. Ich weiss noch nicht, ob ich pro Woche
zwel Institute werde besuchen koénnen. Ich weiss, dass auch Herr
Zollinger die Absicht hat, die personlichen Kontakte zu intensivieren.
Er wird z.B. versuchen, die Institution der Antrittsvorlesung fiir solche
Kontaktnahmen auszuniitzen. Ich darf Sie bitten, ihn bei dieser Arbeit
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zu unterstiitzen. Wir beide sind der festen Uberzeugung, dass durch
personliches Gespriich viel beigetragen werden kann, die Unlust zu
iiberwinden, die leider in vielen Abteilungen und Instituten in For-
schung und Lehre, in Kommissionen, bei Dozenten, Studenten und
Bediensteten herrscht. Wir beide werden uns dafiir verwenden, dass ein
neuer «esprit de corps» unter den Dozenten wachsen kann. Ich werde
mich dafiir einsetzen, dass als Stitte der Begegnung ein «Faculty club»
geschaffen wird.

Ich habe jetzt vornehmlich die drei pauschalen Begriffe Dozenten-
schaft, Verwaltung und Schulleitung gebraucht. Gestatien Sie mir zum
Schluss, die Zusammensetzung und die Stellung der Schulleitung
nochmals klar zu beschreiben. Sie wissen, dass nach dem Konzept von
Herrn Hauri, zu dem ich stehe, die Schulleitung aus einem Triumvirat
besteht: dem Betriebsdirektor, dem Rektor und dem nach oben verant-
wortlichen Prisidenten. Ich zihle die Schulleitung nicht zur Verwaltung.
Ich fiir meine Person bin kein Verwalter und habe auch nicht die
Absicht, einer zu werden. Ich fasse meine Funktion und die Funktion
der kollegialen Schulleitung klar als eine leitende auf.

Ich danke den zahlreichen Kollegen, die mir schriftlich oder
mindlich ihre Unterstiitzung angeboten haben. Ich werde mich der
neuen Aufgabe mit vollem Einsatz widmen.

2.2  Probleme des ETH-Ausbaus!

Die gegenwirtig im Bau befindlichen Gebiude auf dem Hongger-
berg und im ETH-Zentrum werden voraussichtlich 1976 bezugsbereit;
auf diesen Zeitpunkt wird die ETHZ ein ganz erheblich vergrossertes
Raumangebot zur Verfiigung haben. In Anbetracht der Finanzlage des
Bundes und der bildungspolitischen Unsicherheit im Hochschulwesen
miissen wir uns darauf gefasst machen, dass der weitere Raumzuwachs
fir unsere Hochschule in den beiden nichsten Jahrzehnten nur beschei-
den sein wird.

Dieser Umstand darf aber nicht verhindern, dass sich die ETH
inhaltlich zeitgerecht entwickelt, Vielmehr miissen wir versuchen, mit
den vorhandenen Mitieln einen Optimalzustand herbeizufithren, der
den Weg zu einem Idealzustand nicht verbaut. Das bedeutet aber, dass

I Presseorientierung am 21, Fanuar 1974,
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