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Schlussbericht POST

Sehr geehrter Herx Prasident,

Beiliegend gestatte ich mir, Ihnen 5 Exemplare des Schluss-
berichtes POST 1976/1978 des Geobotanischen Institutes zu iibersenden.

Mit freundlichen Griissen

ﬁ(;¥4v1¢$4¢2

Prof. Dr. E. Landolt



Bericht iiber das Projektorientierte Studium (POST) 1976/78
am Geobotanischen Institut ETH

7. Vorbemerkung

Dasg POST wurde im Herbst 1276 begonnen. Die mindlichen Prifungen in den
Diplomfichern fanden im Frdhjahr 1978 statt; die schriftliche Arbeit wurde
am 15. Cktober 1978 abgegeben. Das POST war als Experiment im Rahmen der
Experimentierphase an der ETH gedacht. Der vorliegende Bericht soll kurz den
Werdegang des Studiums darstellen und eine Bilanz ziehen. An der Ausarbeitung
des Berichtes haben sowohl Referent und Xorreferenten wie auch die ganze

POST - Grupwe, insbesondere der begleiténde Asgistent, mitgewirkt.

2. Situation, die zum POST gefilhrit hat.

Von Studenten- und Assistentenseite wurde an der heutigen Diplomausbildung
verachiedentlich Kritik geilibt. So wird dem heutigen Unterricht etwa vorge-
worfen, dass er vorwiegend auf dem rezeptiven Lernen aufbaue, dass in den
einzelnen Vorlesungen jisoliertes Fachwissen vemittelt werde, ohne Zusammen-—
hinge herzustellen, und dass der Student isoliert arbeite und unter einem
gewisgsen Konkurrenzdruck stehe. Zudem werde er zu unselbstindigem Arbeiten
angehalten, indem jihm die Methoden in Praktika vorwiegend rezeptartig ver-
mittelt werden. Im heutigen Unterricht werde zu wenig Gewicht auf Einfihrun-
gen in die Arbeitsmethodik und auf den Praxisbezug gelegt,und vor allem sei
der gesellschaftliche Bereich nicht in das Studium einbezogen. Auch von Dozen-
tenselte wird gelegentlich die mangelnde Motivation der Studenten beklagt und
auf die Notwendigkeit hingewiesen, den Studenten vermehrt anzuleiten, wie
wissenschaftliche Probleme anzugehen sind und die Zusammenarbeit in Gruppen
zu fordern. Im Bemithen, neue Formen“des Unterrichtes zu erproben, haben ver-
schiedene Institute sich bereit erklirt, aufgrund der vom Abteilungsrat und
von der Schulleitung revidierten Vorschlige der Studenten, den Versuch

elnes POST duxchzufihren und thematische Vorschlige zu erarbeiten. Die

intenslven Diskussionen und die Ausarbeitung der Vorschlage zum POST zogen



sich {iber 5 Jahre hin., Am Geobotanischen Institut wurde auf Initiative eini-
ger Mitarbeiter schliesslich ein Thema erarbeitet, das den intensiven For-
schungsarbeiten des Institutes iber Feuchtstandorte und MNaturschutz entsprach
und sich auch nach den Vorstellungen der Studenten als interdiszipli-~

nire Gruppenarbeit eignete. Der Titel des Projektes lautete "Naturwissen-
schaftliche und gesellschaftliche Bedeutung von Naturschutz- und Erholungsge-
bieten". In einer Uebersicht zuhanden der mdglichen POST-Gruppe wurde auf die
vielen naturwissenschaftlichen, planerigchen, rechtlichen, dkonomischen und
medizinischen Aspekte des Problemkreises hingewiesen, weitere BRearbeitungs-
m&glichkeiten_ﬁurden offen gelassen (RBeilage 1). Als potentielle Untersuchungs-
geblete wurden vier Landschaften aufgefithrt, wobei aber vom Institut her das

Reusstal eindeutig bevorzugt wurde.

3. Ablauf des POST am Geobotanischen Inptitut.

mafgrund des Vorschlages des Geobotanischen Institutes meldeten sich vierx
Biologie-Studenten fir die Durchfithrung dieses POST-Versuches.Die Durchfihrungs-
bewilligung der Schulleitung erfolgte erst kurz vor Beginn im Herbst 1376. Da-
durch wurde die eigentliche Vorbereitungszeit sowohl fir die Studenten wie

auch fiir das Institut sehr knapp. Der Aufgabenbereich des begleitenden Assistenten,
der fir das POST vorgesehen war, wurde fliir das WS 1976/77 auf zwei erst kurz
zuvor diplomierte Doktoranden aufgeteilt. Im Frihling 1977 wurde dann ein ein-
ziger bereits fortgeschrittener Doktorand bestimmt, der sich voll der neuen
Aufgabe widmete. Die Arbeiten der Gruppe gliederten sgich in drei Phasen:

1. Erarbeiten der Fragestellungen und Grundlagen

2. Auswahl der Methoden und Durchfiihrung der Untersuchungen

3. Ruswerten und Schreiben.

1. Der sehr weitgefasste Projektbeschrieb erforderte ein Auswihlen und Heraus-
arbeiten‘eines konkreten, den M&glichkeiten der Cruppe entsprechenden Proiektes.
Da die Studenten erst die vier Semester des Grundstudiums absolviert hatten,
fehlten ihnen recht viele fachliche Grundlagen, die durch Literaturstudium, in
Gesprédchen uwnd auch durch den Besuch von requliren Vorlesungen evarbeitet wer-
den mussten. Dies betraf vor allem die Gebiete der Pflanzenoekologie (einschl.
Pflanzensoziclogie), Bodenkunde, Naturschutz und simtliche nichtnaturwissen-—
schaftlichen Féacher. Die Grundlagen in Oekonomie, Jus und Didaktik wurden im

2. bis 4. POST-Semester an speziell organisierten Seminarien unter Beizug von

Fachleuten erarbeitet,



sur Einschrankung des anfanglich weit gehaltenen Projektheschriebs wurden mit
Hilfe von Referent, Korreferenten und weiteren Wissenschaftern von verschie-
denen Instituten mbgliche Problemstellungen gesammelt, diese diskutiert, auf
ihre Eignung gepriift und schliesslich einic wenige in die engere Wahl genom-
men. Die Erarbeitung einiger biclogischer Grundlagen und die Muswahl

der wenigen mbglichen Problemstellungen war Fnde des ersten POST-Semesters
abgeschlogsen. Der FEntscheid fir die Problemstellung "Naturschutzgebliete als
Anschauungsobjekte” fiel zu Beginn des zweiten Semesters. Anschliessend wur-
den die konkreten cekologischen Fragestellungen ausgearbeitet.

Ebenfalls in dieser ersten Phase wurde versucht, Studenten aus nichtnatur-—
wissengschaftlichen Fachern zur Mitarbeit zu gewinnen. Diese Suche gestaltete
sich recht mithsam, da nur Uni-Studenten in Frage kamen und diese recht unter-
schiedliche Studienginge haben. Euin -Jus—Student bearbeitete dann einwige
rechtl iche Probleme des Naturschutzes in der Reussebene, indessen relativ un-

abhfngig von der Gruppe.

2., Die zweite Phase begann mit der Zusammenstellung der far die Untersuchung
der einzelnen dkologischen Fragestellungen méglichen Methoden, die anschlies-
send durch die Gruppe diskutiert und ausgewdhlt werden mussten. Dann wurden
die Versuchsflichen ausgowihlt und der Arbeitsplan aufgestellt. Als Hauptar-
beit dieser Phase erfolate die Vorbereitung und Durchfiihrung der verschiede-
nen Feld-, Labor und Kulturversuche mit den entsprechenden Messungen. Die
zweite Phase fand vor allem im zweiten, dritten und vierten Semester statt,
teilweise unterbrochen von der Vorbereitungszeit fiir die mindlichen Diplom-

prifungen.

3. bie dritte Phase umfasste die Auswertung der Ergebnisse, ihre Dar-

stellung und Einfiigung in den grdsseren Zusammenhang, wobhei die Literatur und
die Frfahrung von Fachberatern einbezogen und diskutiert werden musste. Wesent-
lich war die didaktische Umsetzung der Resultate, die erst sehr spit einsetzen
konnte. Das Schreibhen der Arbeit, das Verteilen, Ueberarbeiten und stilistische
Angleichen der einzelnen Kapitel war der letzte Teil der Arbeit.

Die Gruppe hatte regelmidssig (halbjdhrlich) einen Bericht zu erstellen. Admini-
strative Arbeiten, wie Organisation der Zusammenarbeit mit den vercechiedenen
Instituten und Fachstellen, Cesuche um Freigabe von Krediten fiir die Anstellung
von Mitarbeitern, mussten ebenfalls immer wieder ausgefithr+ werden. Da fiir
Teilnehmer, Tnstitutsleitung und Schulleitung dieses Studiums nen war, hrauchte

es filr diese Arbeiten oft unverhidltnismissig viel Zeit,
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4. Resultate wnd Lernerfolge

Wissenschaftliche Resultate: Die Qualitit und O "minalitét der Resultate ex-
wies sich als unterschiedlich. Von einzelnen Fachgebieten liegen nur relativ
summarische Resultate vor (z.B. Entomologie, Mikrohiologie), in anderen Be-
langen (z.R. Stickstoff-Fixetion, Nihrstoffrickzug im Herbst) gelangen inte-
ressante und originelle methodische Ansitze und Resultate., Gesamthaft darf
sich die Arxrbeitr aber mit der Oualitidt anferer guter Diplomarbeiten ohne wel-
teres vergleichen lasgssen., Sie wurde deshalb auch mit der Note 5,5 (Mittel

aller Rewertungen) ausgezeichnet.

Fachlicher Lernerfolqg. Der fachliche Lernerfolg war gut, Die Absolventen

des POST stehen, wie die miindlichen Prifungen zeigten, in ihrem fachli-

chen Wissen mit den Absolventen des normalen Diplomstudiums auf dem gleichen

Niveanu.

Frfahrungen in der Gruppenarbeit: Ein Haupterfolg des POST lag im

Exrwerh der Fihigkeit, in einer Cruppe zu arbeiten. Die Teilnehmer hatten am
Schluss gelernt, andeven zuzuhdren, eigene Angichten klar zu erkennen und zu
formulieren, sich gegenseitig zu helfen, demokratische Entscheide zu fallen
und sich daran zu halten, Diskussionen zu leiten, Protokolle zu schreiben. Ob
das erstaunliche Resultat dieser Gruppe, vHllig gleichberechtigt und gleich-
wertig miteinander zusammenrzuarbeiten, von der glinstigen persédnlichen Zusammen-
setzung der Gruppe oder von der gruppendynamischen Betreuung her zu erkliren
ist, kann erst nach Erfahrungen mit anderen Gruppen beurteilt werden. Sicher
hat die gruppendynamische Betreuung einen ausserordentlich wichtigen und von
den meisten Dorzenten nicht erwarteten Beitrag fitr das positive Zusammenwirken

der Gruppe gespielt,

Forschendes Lernen. Die Finarbeitung in ein Fachgebiet anhand eines bestimmten
Projektes hat gich im vorliegenden Fall bewidhrt. Positiv hervorzuheben ist, dass
die Lernmotivation auffillig stark war und dass in einem bestimmten Rahmen
Zusammen’iunge zwischen den einzelnen naturwissenschaftlichen Disziplinen er-

kannt. werden ' mnten. Dass durch diese Arbeitsweise méglicherweise der Ueberblick
lUber -~ Ringzelfach am Schluss nicht so umfagssend ist, spielte im vorliegenden Fall
insofern keine grosse Rolle, als die Studenten einzelne Fachvorlesungen besuchten.
Der grissere Zeitaufwand fir das forschende Lernen wurde durch die starke Motiva-

tion wettgemacht.



Interdisziplinaritdt, Durch Spezialisierung der einzelnen Teilnehmer auf be-
stimmte biplogische Fachgebiete und durch die selbstindige Xontaktaufnahme mit
den verschiedenen mitwirkenden Instituten Xonnte eine naturwissenschaftliche
Interdisziplinaritit erreicht werden, die sich auf den fachlichen Frfolg durch-
aus positiv aunewirkte, auch wenn vielleicht durch bessere Organisation be-

reits zu Beaginn des POST und konsequentere Aufteilung der Arbeitsgebiete hier
noch mehr hitte horausceholt werden %énnen. ES wurden aber Methoden und Vorgehen
der interdisziplinfiren naturwissenschaftlichen Zusammenarbeit erarbeitet, die
als positive Frfahrung ru werten sind. Die interdisziplinire Zusammenarbeit

mit Nichtnaturwissenachaftern wurde nur am Rande gepflegt, da aus vorwiegend
studienplantechniachen Grinden sich kein Nichtnaturwissenschafter in die Gruppe
intecrieren konnte, Usber die Vorteile und Nachteile einer solchen Zusammenar-
heit im Rahmen dieses POOT kann deshalk hier nichts ausge<=agt werden., Der ge-
sellschaftliche Rerug drs bicologischen Arbeitens, eine Hauptfordevung der
Initianten des POST, kam auch deshalb In der vorliegenden Projekthe- )

arbeitung eher zu kurz, weil unsere Studenten sich in diescr Richtung weniger

engagierten,

5. luswirkungen aul das Institut

Die POST-Gruppe "Naturschutz" wurde withrend ihrer ganzen Zeit dem Geobotanischen
Institut zugeteilt und arbeitete auch vorwiegend im Rereich des Tnstitutes. Da
neben den FPOST-Diplomanden auch wie in anderen Jahren 4 - 5 requlire Diplomanden
am Tnstitut waren, ergab sich eine zusitrliche Belastung der Laboratorien, Gé;
wichashiiuser, Arbeitspliifrze und des Personals des Tnstitutes, welche flir einen
POST-Ninlomanden etwa halh «o coross wie Fiir einen reguliren Diplomanden war.

Der Grund dafir war, dass die POST-Diplomanden einzelne Arbeiten an anderen
Instituten durchfithrtenund fiber die zwel Jahre hinweqg weniger intensiv experi-
mentell arbeiteten als requ'Are Diplomanden in ihrer kurrzen zur Verfigung stehen-—
den Zeif; Aafir war die Relastung reitlich doppelt so lang als bei reguldren
Diplemanden. Auch die beteilidgten Dozenten am Tnstitut wurden im gesamten eher
weniger beansprucht als durch 4 regulire Diplomanden. Die wegen der erhdhten
Diplomandenzahl notwendigen zusdtrzlichen Petriebsausgaben fir Chemikalien, Mate-
rialien, Tnetrurente, Literatur uvew. wurden durch den zugesprochenen POST-Kredit
gedeckt und belasteten das Tnstitut nicht. Die interdisrinlinire Arbeitsweise
der POST-Grunpe brachte es mit sich, dass der Kontak: 7u vielen Instituten und

Veraucheangtalten hergestellt wurde, der sich, besonders wenn er immer wieder
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8. Adenderungsvorschlige

Vorbereitung: Die Vorbereitung der Arbeit einer POST-Gruppe muss anfangs des
5. Semesters {evtl. noch frither) beginnen kénnen. Besonders vom Institut her
gesehen braucht es eine lingere Vorbereitungszeit, um Themenvorschlige genau
auszuarbeiten, die administrativen Relange zu erledigen, einen Assistenten
auszusuchen und allfillige am Projekt mitarbeitende Institute in die Vorbe-
reitungen einzubeziehen. Den im 6. Semester beginnenden POST-Studenten sollten
bereits vorher die Grundlagen zusammengestellt und konkrete realisierbare Vor-
schldge zur Auswahl vorgeschlagen werden. Dadurch verlieren die Studenten
keine Zeit mehr mit langen Diskussicnen Uber die Auswahl wvon Problemkreisen,
deren sinnvolle Lésungsmdglichkeiten sie mangels notwendiger Grundlagen noch

zu wenig beurteilen kdnnen.

Assistent: BAls begleitende Assistenteh kommen nur Mitarbeiter in Frage, die
bereits genigend Exfahrung in Unterricht und Forschung besitzen. Der Assistent
s0ll sich in der nnfangs- und Schlussphase voll der Gruppe widmen kénnen. Wichtig
ist die Begleitung bei der Einfithrung und fir die Auswahl der zu bearbeitenden
Probleme und Methoden sowie fiir die Auswertung und Diskussion der Arbeit. Da-

gegen genigt in der Zwischen-Zeit eine Halbassistenz.

Lehrauftrdge. Langfristig gesehen sollten vermehrt Lehrauftrige von den
Professuren an der ETH idbernommen werden kdnnen (z.B. Didaktik, P3dagogik,
Oekonomie, Rechtswissengchaften). Dies hat nicht nur einen finanziellen Vorteil,
sondern gibt auch die M&glichkeit, zwischen verschiedenen, gleichzeitig laufenden
POST-Gruppen zu koordinieren und Exfahrungen fir den optimalen Einsatz zu sammeln

und auszuwerten.

Administration: Der Referent sollte die Mdglichkeit haben, im Rahmen des Voran-
schlages von Anfang an {ber den gesamten Kredit zu verfiigen. Die Vorbehalte

der Schulleitung hetreffend Freigabe der bewilligten Kredite fiir Lehrauftrige
haben sich nicht bewdhrt. Es kommt zu unndtigem Aufwand fliir alle Beteiligten

und rzeitlichen Verzdgerungen, so dass einzelne Lehrauftrige erst zu spit erteilt

werden konnten.

Einsparungsméglichkeitahn,
~ Es besteht die “Maglichkeit, dass ein Assistent 2 Gruppen betreut, die ein

Jahr hintereinander gestaffelt sind.



Ein Material- und Instrumentenkredit ist nur dort notwendig, wo die POST-
Diplomanden als zusétzliche Diplomanden hinzukommen. Werden zahlenmissig
entsprechend weniger Diplomanden aufgenommen, eribrigt sich ein rusédtzli-
cher Xredit.

Eine gewisse Reduktion des Ansatzes f£ir den Gruppendynamiker wire vertret-
bar (z.B. Fr. 20.-- statt 120.- pro Sitzung).

Reduktion der Zahl der Lehrbeauftragten durch Uebernahme von Lehrveran-

- taltungen durch FETH-Professoren.

26. 4, 4979 Yo orty
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%, Fachzohiete, mit welchen cine Zusammenarbeit notie wire (diese Aufzihlung iot nicht
ahschliessend):
7u 7)) Coobotanik
Kulturtechnik
Wnldhan
Hydrobiologic
Mambotilk
Tior-0Oclologic

zn b):Urts— und Regionalplanung
p Coographie
Soziolosie

7 ¢) Ockonomic
Necht swisnenachaf™ton
Landwirtuchoftspolitik
Forgstwirtachaftapolitik

zu d) u., A, anch Heimntschuts

71 e) Madizdin

4. Bofingangon:
min. 4, mox. 5 Studenton

Zirieh, 11, Juli 1974.
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